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BAO CAO CUA HQI PONG QU}_&N TRI
VE HOAT PONG SXKD NAM 2019 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM

PHAN I
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

. DACPIEM TINH HINH
1.  Thuan lgi:

cdu ha tang.

lao d9ng d4 tao nén nhiing két qua nhét dinh trong SXKD.

kién mé réng, phat huy dan chu.
2.  Kho khin:

| ‘— Nguon viée lam van rat kh6 khin do dau tu cong van dang trong qua trinh tdi co
céu, ké hoach vén trung han nghanh GTVT chua tién lwong ddy du cac du an cn trién
khai.

- Mirc dd canh tranh trong thi truong tu van khéc liét hon do ngudn viéc va ngudn

vén bi han ché.

— Céc dy 4n ODA I6n (Tuyén 1, tuyén 2 Ha Noi, Tuyén 1 TPHCM...) c6 qua nhiéu

vuéng mac nén khong tiép tuc trién khai hoic trién khai rét cham.

—  Nhidu chit dAu tr ng kinh phi dan téi tinh hinh tai chinh gap rat nhiéu khé khan.

—  Luc lugng lao déng d duoc tinh giam nhung trinh do khong déng déu, chét luon
lao dong khong cao. ’ e
II. HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir ddu ndm, HDQT d nhan thirc diy di nhi
A ax e N - y di nhitg khé khin cta nim ké
nén d4 chi dao va d€ ra cdc chi trrong phit hop véi tinh hin%l thucli%aré Sltlﬁénﬁm ke hoach
: s V% a
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Ky boi: NGUYEN TRUDNG THANH
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HANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HOI CHO NGHIA VIET NAM

HEI_ Ngi, ngay ~ thang néim 2020

AM 2020

_ Nhin duge su tng hg, tin nhigm cia ctia cic khich hang truyén thong nén thi
trudng chinh co ban dugc gilt ving, Céng ty duge tham gia nhiéu du 4n x4 hoi héa ket

— Sy dbng thudn trong chi dao, didu hanh tiz ban lanh dao dén cac don vi va ngudi

— Heé théng ndi quy, quy ché noi bd duoc didu chinh linh hoat, kip thdi pht hop véi
thuc tién hoat dong SXKD ciia cdng ty, gép phan nang cao hiéu qua SXKD va tao diéu
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Th':l A 3 s A 14 A . N
thitc x& h‘?}?’ay’ tim kiém céc cong viéc ngoai nganh, céc ngudn von dau t theo kol
O1hoa de b dap cdng viée giam sit cia th truong tu van dudng sdt

h - dkCat glémA lao ddng dur thira, lao ddng c6 chuyén mén khong phit hop va tam hoan
Qp dong lao ddng véi mot s6 nhan su & don vj it viéc lam.

- Ta A w1 Ak Lhi
4 "I;E.lp'tn:ng tan thu céc khodn ng cii; nghiém thu céc céng viée d& hoan thanh de khi
uge bo tri von thi thanh toan, thu hdi vén.

Ti€t kiém chi phi san xudt, dam bao cin déi thu chi trong timg théng, quy.
- Tiép tuc chi dao hoan thanh toan bd dy dn nha ¢ Hai Duong.
—  Thuyc hién dy du nghta vu voi ngudi lao ddng va nha nudc.

1.1. V& cong tac td chire can bj:

Bo may t6 chirc SXKD ctia cong ty trong nam tiép tuc duy tri véi diéu kién thuc

t&: 4 chi nhénh, xi nghiép; 1 trung tim; 2 phong tham muu; Van phong.

.

Sau dai hoi ¢ dong, HDQT da hoan chinh viéc co cdu Jai ban diéu hanh, bd

nhiém thay thé mt sb chizc danh nham phét huy vai tro cac ¢4 nhan mt cach toan dién.
_ Viée ra sodt, sira d8i, bd sung hé théng ndi quy, quy ché dugc HPQT chi trong

nhim tiep cén t41 da céc difn bién ctia thi trudng, nang cao tinh chu dong cho cac don Vi,

dam bao SXKD phat trién.

1.2. V& chién luge ngudn nhén lye:

Ngay tur dAu nim, HDQT da chi dao xdy dung ké hoach str dung, dao tao, tuyén
dung lao dong 3 t& chirc thuc hién theo ké hoach dé ra.

Ra soat lao dong khong phu hop, khong dap tmg yéu Fﬁu trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cong ty da giam xubng duéi 110 ngudi, trong
d6 lao dong tham gia tham gia BHXH con 106 nguoi.

Tuyén dung lao dong ngén han c6 ning lyc, kinh nghiém trong dich vu tu van
gidm sét; sir dung lao déng mi:a vu trong dich vu khéo sat. V6i chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khong nhimg dap tmg dugc céc yéu cau ctia khach hang ma con nang
cao duoc hiéu qua SXKD.

T& chitc va giri CBCNV hoc tp c4c chuong trinh dao tao do BJ GTVT, BSVN,
va céic trung tam tb chirc nham ndng cao trinh dg, chat luong d6i ngi CBCNV...

1.3. V& cong tac KHCN va hop tac qudc té:

Bén canh viéc tap trung chi dao hoan thanh nhiém vu SXKD, HPQT da chi trong
chi dao thuc hién tot quy trinh QLCL theo tiéu chuan ISO 9001 2015, quan tim cdng tac
4p dung tién b KHKT vao thuc tién SXKD nhim ting ning suét lao dong..

Mot trong nhitng nhiém vu dugc HPQT rit chi trong do 1a ting cuong ma rong
hop téc, lién danh véi cai‘c tur vAn trong va ngoai nudc de€ nang cao thi phﬁn. Hién cong ty
c6 quan hé 45i tac voi hau hét cac cong ty tur van 16n nude ngoai dang hoat dong trén thi
trudng Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, PUNGWA, SAMPYO, SAMSOO, GRE...
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14, V& hoat ddng diu tir va trang bj co' s& viit chat ky thujt:

Ném 2019, Céng ty tiép tuc lam viéc véi cac S&r ban nganh, UBND Tinh ”51}
Duong d& hoan tit cac thi tuc thu hdi, giao dét va duge chuyén nhugng dét nén sau khi
hoan thanh x4y dung ha ting ky thuat Dy én dau tu khu nha & thuong mai ga H{”
Duong. Hién tai, dang tién hanh cac budc tiép theo dé ban giao cho dja phuong quan 1¥s
du kién s& két thic dur 4n trong nim 2020.

Nam qua, tuy con khé khan vé tai chinh nhung cdng ty van luén dau tu nang cdp
co so vt chit, trang bi méy moc, ph?m mém phuc vy sdn xuit kip thoi,

2. Két qua thue hién cic chi tiéu:
STT Chi tiéu Thuyc hién
1 | San lugng (ty dong) 40,6
2 | Doanh thu (ty déng) 34,17
3 | Thu vén (ty ddng) - 57.3
4 |Loinhuin(tydéng) 0,54
5 | Nop ngén sach (ty ddng) S 7,4
6 | Thu nhp binh quéan (triéu déng/ngudi/thang) 10,1
7 | Ning suét lao dong binh quan (triéu aéng/ngubi/ném) 338
. QUANLY VON VA TAI SAN

V.

Trong thoi diém kho khan vé ngudn thu, cong ty vin dam bao cn d6i tai chinh,
chi tiéu hop ly, khai théc cac dich vu khic hién c6 nhu cho thué vin phong dé tang
ngudn thu cia Céng ty.
Lam viéc vdi ngan hang dé xdy dung han mirc tin dung, huy dong von coa cdc ca
nhéan trong va ngoai cong ty dé mé rong du tu, phat tridn san xuat, thanh toan luong,
céc ché dd cho nguoi lao dong kip thoi.
Tir viéc thu khong dép tng dit nhu cdu chi, thu khéng kip ké hoach tién do va phai
ing vén ra dé 1am trude dbi véi mot sé du an BOT nén viéc chi tra luong, céc ché db
cho ngudi lao dong van bi chdm. Céng ty chua c6 tich luy dé tra no va du phong céc
khoan chi bét thuong.

QUAN LY CO PONG

Nhimng thay déi vé von cé déng/ vén gop:

| Thoi diém 20/3/2019 Thoi diém 06/5/2020
TT C6 dong S6cd | Sbed | Tyle |S6cd| Sb6ed | Tyl
dong phan s¢ hiru | dong phan s hiru
I | C déng 12 tb chire 02 606.244 | 29,87% | 02 606.244 | 29,87%
1 | Téng cong ty DPSVN | 100.000 | 4,93% 100.000 | 4,93%
2 |Cong ty CO phn ddu| | 506.244 | 24,94% 506.244\ 24,94%\
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tr va xdy dung giao

thong Phuong Thanh S .
II | Cd déng Ia ¢4 nhén 134 | 1.423.345| 70,13% | 128 | 1.423.345| 70,13%

g e 5

Tong cong 2.029.589 | 100% 2.029.589 | 100% |

V. DANH GIA CHUNG

1. Cac thanh tich:

— Cong ty da thich ung véi co che thi truong, dic biét trong bbi cinh Nha nudc
dang day manh X3 hdi hoa hé théng ha tang giao thong.

— Tinh hinh tai chinh Cong ty dugc co quan Kiém toan danh gid 1a trorg sach, lanh
manh. Céng ty d& thyc hién ddy du cic nghla vu v6i Nha nudc, dam bao thu nhap cho

ngudi lao dong va dam bio ty 18 chi tra cb tiic cho cb dong trong bbi canh dat nudc va
nganh GTVT con nhiu khé khan.

— Anninh trét ty, an todn moi mit trong Céng ty dugc gift virng.

Céc td chitc doan thé da trién khai hi¢u qua nhiém vu cong tac, dong VJen nguoi
lao dong déng gop nhiét tinh, tick cuc vao viéc thyc hién nhiém vu SXKD, lam 6t cong
tic cham lo d&i sdng, thue hién chinh sach x4 hdi, nhan dao tir thién, tham hoi dong vién
kip thoi CBCNV giip khé khin trong doi séng.

He¢ thong ndi quy, quy ché quan ly ndi b ddng bé la co s phép ly dé diéu hanh,
quan tri Cong ty mot cach khoa hoc, dén chu, gidm céc chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chéng lang phi.

Co6 dugce nhimg thanh tich néu trén la do HDQT Cong ty dd co6 chu truong, dinh
hudng va ban hanh cac nghi quyet sat vdi thuc t€, phu hop véi quy dinh cta Phéap luat,

dam bao cong tic chi dao, diéu hanh moi hoat dong SXKD dugc phm hop nhip nhang,
d& ra nhimg giap phap cu thé kip thai dé théo g& kho khan, vuéng mic.

2. C#c han ché, ton tai:

— BO{ méy san xuét tuy da dugce tinh gidn xong tuy nhien tinh chuyen nghlep ¢ ting

vi tri cdng tac, tinh chuyén mon hoa & timng bd phén san xuat chua triét ¢ din dén nang
hiéu qua SXKD chua dat nhu mong mudn.

—  Su phéi hop trong cbng tac diéu hanh, quan hé giita cac don vi...chua that t6t.

~  Viée chdp hanh quy trinh quin 1y cht lugng theo tiéu chudn 1S09001:2015 da
dwoc quan tAm, chu trong song chat lugng san pham van con nhiéu sai sét.

—  Viéc tng dung nhitng tién bd KHKT vao qué trinh tr vén thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

— Ngudn nthén lyc & mdt sb by phan van chua dap tng dugc yéu cdu nhiém vu.

— Sy danh gia va dé xudt giai phap dé thich img véi thi truong trong nude, hoi nhap
vdi thi trudng nude ngoai con chdm va bj dong.
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VL. BAIHQC KINH NGHIEM /

. Nam 2019 1a nam thyc sy kho khin vé moi mat nhung véi sy nd luc cla toan hé
thong tir 13nh dao dén nhin vién, cong ty da timg budc én dinh duge doi séng cua
CBCNV. Mdt s6 bai hoc kinh nghiém dugce rat ra la:

X A A b o X 3 A . A . h) ~3
— Ti€p tuc day manh viéc tim kiém cac cong viéc ngoai nganh.

~  Cén ning cao cdng tic quan tri, dc bigt I cong téc quan Iy kinh doanh: vn hanh,
theo d3i hop dong khoa hoc, quéan ly chit chg chi phi...

— Theo d&i chit ché cac ké hoach, chinh sach cita Chinh phu, ciia Bo GTVT dé co
hinh thirc mg xir pht hop.

- C'(’) co ché thudng phat nghiém minh, khéng hinh thitc qua loa va cin phai di vao
thuc chét clia van dé, ding ngudi, ding viéc, thic diy phong trao thi dua, tao khéng khi
vui tuoi, lanh manh, dong gop tich cuc cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

—  Tich cyc tim kiém viéc 1am. Cé chién luge phat tridn cu thé xac dinh thi truong B
dudng sat truyén thong, dudng sit db thi la trung tim. Tiép tuc md rong thi trudng N
dudng bd va céc linh vue dich vu khac quy dinh trong déng ky kinh doanh. AuTY
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PHAN II
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2020

NHAN DINH TINH HiNH

nguénljiagg 12\020 ;rén ‘c‘on 1a né;n kho kh'ém do~ énl} hu_c:mg cha téi-fo céu df?u} tg cdng,

khi Chinl:l lfm W:m coOn hz_m~che. Tuy nhlen,A da >iuat hfen pAhCmg diém SAang vé Yléc lé{n

TPCP NSII\)II\lTl,d 1?(_) AGTVT da thuc su quan tdm den phat trién DS, cu the viéc bo tri von
5 € dau tu cho DS da dugc cai thién rd rét.

‘ Tron% dieu kié{l tiép tuc phai ung phé vé6i cac khd khan vé canh tranh trong méi

truong tu van, tap thé Ban l4nh dao va CBCNV cén néu cao tinh thin doan két tréch

n}-ue;m, phét huy séng tao, tang cudmg phéi hop dé thuc hién théng loi cac chi tiéu cia
nam 2020,

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH

1. Nhiém vu trong tim:
— Tai co ciu bg may san xuat tir cong tac diéu hanh dén t6 chirc san xuét & cac don

vi; ra sodt, danh gia nang lyc nhan sy tir cip don vi dén cong ty dé c6 ké hoach sip xép,
dao tao, tuyen dung va bé tri hop ly.

- szmg cao cdng tac tiép thi va chiam soc khach hang dé gitt vimg thi phén tu vin
dudng sat va dudng st d6 thi; dong thoi tiép tuc md rong cac dich vu tu van giam sat,
dudng bo.

— Tép chung ngudn lye cho cc du an 16n.

— Chi dong md rdng hop tac qubc té, dac biét la cic tb chirc tin dung, cic cong ty
Tu van qudc té€ da va dang co thi trudng ¢ Viét Nam.

—  Hoan thanh dau tu du 4n nha & thuong mai tai khu vuc ga Hai Duong.

_  Phéi hop véi cac td chire chinh tri - xa hoi xdy dyng, cip nhat va hoan thién hé
théng néi quy, quy ché ndi bd, quy ché phéi hop de néng cao tinh chuyén nghiép va hiéu
qua san xuét.

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT Chi tiéu Ké hoach Ghi chi
1 | San luong (ty dong) 35
2 | Doanh thu (tj d6ng) 58
3 | Thu vén (ty déng) 65
4 | Loinhuan (ty dong) 3,0 )
5 | Nop ngan sach (ty dong) 5,5
6 | Chi tra ¢ tc du kién > 131 sudt NH
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= Bim sit k& hogeh trung han 2016-2020 cun BQ GTVT va ciie co quan lién quan dé
ndm b\t Kip thoi va ehinh xide ede thong tin vé chién luge, ké hogeh dbu wr xfly dymg va
phit tridn ngduh dd ¢d cde gidi phip thich g phu hop, kip thoi.

- Lipvig L.mn ké hogeh SXKD hfm% quy, hing thing; (ip trung chi dgo diéu hanh
thyre hign theo ké hogeh dé ra, kip thdi didu chinh bd sung khi cdn thiét,

- On djnh td chire v tinh gidn e hrong lao dong, dicu tiét nhan sy v cong vige
ndi bd dé dam bao vige lm va thu nhdp.

- Dio tgo, bdi dum\" ndng cao trinh dd chuyén mdn, nghi¢p vy, ngogi nglr cho
CBCNV dé ddp img yéu cdu ngdy cdng cao cua cong vige.

- Cén d6i i chinh, chi ticu hop ly &é trd ng, tich 1y vén du tu phét trién, cai thign
didu Kign co s& vit chit k¥ thudt, trit dé khai théc cde dich vy khac hién ¢é nhu cho
thug viin phong, phwong tign vin ti, ... dé ting nguon thu ctia Cong ty.

- Lam tét cdng tde quan b va hop tae véi cde tu viin trong vit ngodi nude dé mo
rong thi trudng, die bidt [ cde dir an vén ODA,

—  Thudng xuyén bd sung hodn chinh quy ché ndi bd, song song véi vige td chirc b
mdy trong ni by pht hop voi h¢ thdng quy ché méi,

— Cong ty ¢d chi truong hop tic dau tur 6p von biing tai sdn lun dfit véi cc dbi thc
¢6 nding lyre tai chinh, kinh nghi¢m dé trién khai cde hogt dong sin xudt kinh doanh.

TM. HQI DONG QUAN TR]
cnuo Tcn

P Vin Hyt
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