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BKS NAM 2019
PHAN THU NHAT
‘ BAO CAO TAI CHINH
;
A DOANH THU, CHI PHI, KET QUA SXKD
| I HOAT PONG CHINH
| 1 Doanh thu, 33.729.529.918
Trong do:
Doanh thu tir van, cung cip nhan su 31.886.311.217
Doanh thu dich vu cho thué vin phong 1.400.012.701
Doanh thu ban san phdm co khi 443.206.000
2 Giavén: 22.538.135.323
3 Chi phi ban hang
4  Chi phi quéan Iy: 6.910.493.172
5 Loinhudn: 4.280.901.423
II HOAT PONG TAI CHINH
Doanh thu. 5.203.984
Chi phi : 1.926.492.787
Loi nhuén: (1.921.288.803)
I HOAT PONG KHAC
Doanh thu. 322.786.525
Chi phi : 1.034.951.573
Loi nhuan: (712.165.048)
IV TONG LQI NHUAN THU'C HIEN (I + II +1ID) 1.647.447.572
V THUE TNDN PHAI NOP 600.163.150
B CAC CHI TIEU TAI CHINH PHAT SINH TRONG NAM
I NGAN SACHNHA NUGC
1 Tbng sb phai ndp 28.322.658.757
Trong do:
Phai nop 2017 chuyén sang: 22.809.832.551
Phiét sinh phai nop 2018: 5.512.826.206
2 Pindp nim 2018: 11.339.561.109
3 S6 con phai ndp: . 16.983.097.648
Trong do:
Thué GTGT 14.123.933.544

Thué GTGT duoc gian nop:

5.997.687.889
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Thué GTGT dé ndp dén 31/03/2019:

Thué TNDN

Thué TNDN duoc gidn nip:

Thué TNCN

Thué TNCN da nép dén 31/03/2018:

Tién thué dit

Tién thué dar da ndp dén 31/03/2018:

TINH HINH THANH TOAN THU HOI VON

Gia:t tri cac DA, CT hoan thanh trong ném duge CDT
chép thuin

Tbng sb tién thu va tmg cong trinh trong nim

S tién chua dugc CDT thanh todn dén 31/12/2018
Pén hét thang 3/2019 thu dwrgce sb tién di nghiém thu
nim 2018

CAC KIIOAN NOP CHO NGUOI LAO BONG

BHXH, BHYT, BHTN phai ndp

Trong dé: Bio hiém nim 2017 chira np

BHXH, BHYT, BHTN d3 ndp

Kinh phi cdng doan phai ndp

Kinh phi cong doan da ndp

1.500.000.000 =
1.814.199.133= -

651.899.571 -
572.087.396

472.877.575
0

33.729.529.918
57.606.198.637
47.752.130.875

16.444.011.259

4.113.679.267
1.714.730.022
3.770.645.671
149.278.540
73.000.000

DU TIEN GUI VA TON QUY, DU N VAY NGAN HANG, THE NHAN, CA NHAN

S6 dur tidn giri ngan hang va tidn mit trong quy
Vay ngin han tai VIETTINBANK - CN Déng Pa
Vay ngin han tai EXIMBANK - CN Ba Pinh
Vay c4 nhan TRICC

PAU TU MUA SAM MMTB, CAI TAO TRU SO LAM VIEC

5.014.300.505
21.511.922.866
2.546.125.801
20.704.094.606
123.378.002

CAC QUY THUQC VON CSH, QUY KHAC (S6 liéu theo bio cio hop nhét)

Qily dAu tu phat trién
Qu¥ khen thirdng phiic lot:
Loi nhufn chwa phéan phéi:

9.369.810.653
104.320.349
2.381.606.202

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2018 (S6 lidu theo bio cio hop nhét)

L¢i chuin nim 2018

LNST chira phén phéi liy k& cudi nim trude
Lo nhudn thuc hién 2018

Thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhufin sau thué nim 2018

LNST cong ty me

LNST ciia C6 déng khong kiém sodt

Lot nhufin duge phin chia nam 2018

D kién phén chia Lei nhudn nim 2018
Chi trd cé tike 1 O%/ncrim S0 v&i gid tri von gop (85,22
% LN dwoc phdn phoi)

1.718.153.659
1.213.817.475
600.163.150
613.654.325
663.452.543
-49.798.218
2.381.606.202

2.029.589.000



a  Trich quy khen thwong phiic Ioi (6,38 % LN dieoc

phan phdi) 152.017.202
3 Lgi nhudn giit lai (8,4 % LN duge phan phéi) 200.000.000

D DU KGAN CHITRA THULAD HBOT, BES NAM 2018

Thu lao H2GT - Ban kiém soat 2019: 6% loi nhudn sau thud (HDOQT: 5%; BKS: 1%)

PHAN THU HAIL
DANH GIA VE TAT CHINK, CHAP HANH CHE B0 KX TOAN, KIfM TOAN

A VE TAI CHINH
Trong thdi diém khé khin vé ngudn thu, cong tycb ging can d6i tai chinh, dam bao chi tiéu hop 1y, khai
thic cac dich vy khac hién ¢6 nhwr cho thué viin phdng dé ting ngudn thu cia Cong ty.
Lam viéc v&i ngan hang, tiép tuc duy tri han mue tin dung nim ddng thoi huy dong vbn cia céc c& nhan
trong va ngoai cong ty d¢ én dinh san xuét, thanh todn luong, cac ché do cho ngudi lao dong kip thaoi.
Tir viée thu khéng ddp g di nhu cdu chi, thu khong kip ké hoach tién do va phai g vén ra dé lam trude
@61 v&i mdt sb du 4n nén vige chi tra luong, céc ché d8 cho ngudi lao dong vin bi chdm. Coéng ty chua cd
tich luy dé tra no va di phong cac khoan chi bt thudmg.

B VE CONG TAC KE TOAN, KIEM TOAN

Cong tac ké toan luén duge cing cb va hodn thidn, ghi chép phan anh kip thoi va khoa hoc cac nghiép vu
phat sinh, tao dicu kién thuén 1¢i cho cong tac quan tri doanh nghiép va cdng tac thanh kiém tra cla cac co
quan Nha nude.

Bdo cédo tai chinh néim 2018 va Béo céo tai chinh hop nhét nam 2018 d3 duoc cbng ty TN kidm toan
BDO kidm todn va phat hanh béo céo kidm toansd 168/2019/BCKT-BDO ngay 30/03/2018 (BCTC nam
2018) va béo céo kiém todn s6 201/2019/BCKT-BDO ngay 10/04/2019. Béo cdo duoc 1ap phit hop véi
chufn mye ké todn Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.
Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2019
TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Db Vin Hat







CONG TY €O PHAN TU VAN DAU TU CONG HOA M HOI CHU NGHiA VIET NAM
VA XAY DUNG GIAO THONG VAN TAl Ddclap - Ty do - Hanh phie

HOI BONG QUAN TRI

Ha Noi, ngay  thang  ndm 2019

BAG CAOQ CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT DONG SXKD NAM 2018 VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2019

PHANI

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. DAC BIEM TINH HINH
1. Thuin loi: |
~  Lubn nhén dugce sy ung ho, tin nhiém cia cha cée khach hang truyén théng nén thi

trudmg chinh co ban dugce giflt vimg, ddng thai véi nang lue tr van dlIO'C nang cao lién
tuc v6i vi thé dic thi, Cong ty duge tham gia nhiéu du 4n x4 hoi héa két cdu ha tAng.

— Sy ddng thusn trong chi dao, didu hanh tir ban 13nh dao dén cac don vi va ngudi
lao d6ng d4 tao nén nhiing két qua nhét dinh trong SXKD.

—  H& thdng ndi quy, quy ché ndi bo diy dt, ddng bé; duoe didu chinh linh heat, kip
thoi phu hop véi thye tidn hoat dong SXKD cia cbng ty, gép phin nang cao hiéu qua
SXKD v tao diéu k1en mo réng, phat huy dan chi.

2. Khé khin:

- Nguon VIBC 1am vén rat kho khin do dau tu cdng van da,ng trong qua tnnh tai co

cau, ké hoach vén trung haﬁ nghanh GTVT chua tién hxong diy da cac dir 4n cén trién
khas.

—  Mire d9 canh tranh trong th trudng tr van khée 1iét hon do ngudn viée va ngudn
von bi han ché.

~  Céc du 4n ODA Ién (Tuyen 1, muyén 2 Ha Noi, Tuyén | TPHOM, HDH TTTH
3+1...) ¢6 qué nhidu viréng méc nén khong tiép tuc trién khai hodc trifn khai rat cham.

~  Nhiéu chi diu ti ng kinh phi dan t¢i tinh hinh 131 chinh gip rat nhidu khé khan,

—  Luc luong lac dong d2 duge tinh gidm nhung trinh d6 khéng déng déu, chét haomg
lao ddng khéng cao.

1. HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH




1. Hoat dong ciia HDQT:

Ngay tir dau nim, HDQT d4 nhéan thirc dAy da nhimg kho khan cia nam ké hoach
nén d4 chi dao va d2 ra cac chii truong phtt hep vdi tinh hinh thye té, cu thé I3

—  Thiic ddy, tim kiém cac cong viéc ngoai nganh, céc nguon vén dau tur theo hinh
thizc x4 hoi héa dé bu ddp cong vide gidm sut cla thi trudng tw van dudng Sat.,

~  Cét giam lao ddng dur thira, lao dong c6 chuyén mdn khéng phi hop va tam hodn
hop ddng lao ddng véi mét s6 nhan sw & don vi it viée lam.

- Tap trung tan thu cac khoan ng cf; nghiém thu cac cong viéc dd hoan thanh dé khi
duoc b tri vén thi thanh todn, thu hdi vén.

—  Tiét kiém chi phi san xuét, ddm béo cén d6i thu chi trong ting thang, quy.
— Tiép tuc chi dao hoan thanh toin bd dy 4n nha ¢ Hai Duong trong Quy I1/2019.
—  Thuyc hién day &G nghia vu v6i ngudi lao dong va nha nudc.
1.1. V& cbng tac td chirc cAn bf:
B6 may 6 chite SXKD clia cdng ty trong nidm qua da duge co cAu lai cho phu hop
véi didu kién thuc té: 4 chi nhénh, xi nghiép; 1 trung tdm; 2 phong tham muu; Van
phong; mot van phong dai dién tai TP HCM.

Sau dai hoi co déng, HDQT d4 hoan chinh viéc co chu lai ban didu hanh, bo
nhiém bd sung mot s6 chirc danh nhém phét huy vai trd cdc ca nhin mot céch toan dién.

Vige ra sodt, sira ddi, bd sung hé théng ndi quy, quy ché duoc HDPQT chi trong
nhim tiép cén téi da cac didn bién cta thi trudmg, ning cao tinh chit déng cho cdc don vi,
dam bao SXKD phét trién.

;ﬁ -A’ A -~
1.2. Vé chién lwoc nguon nhan hye: -

Ngay tir dau nim, HPQT 44 chi dao xay du‘ng ké hoach sir dung, dao tao, tuyén
dung lao ddng dé t& chuc thyc hién theo ké hoach dé ra.

Ra soat lao ddng khong phi hop, khéng dap {ing yéu cau trong toan cong ty dé
tinh giam lao dong. Lao dong trong toan cdng ty dd giam xubng dudi 150 ngudi, trong
d6 lao dong tham gia tham gia BHXH con 120 ngudi. :

Tuyén dung lao dong ngan han cé ning Iye, kinh nghiém trong dich vu tu vén
giam sét; sir dung lao dong mua vu trong dich vu khao sat. V6i chinh sach tuyén dung
linh hoat, cong ty khong nhimg dép tmg duge céc yéu cAu ctia khach hang ma con néng
cao dugc hiéu qua SXKD.

T6 chirc va gui CBCNV hoc tip cac chuong trinh dao tao do B GTVT, BSVN,
va c4c trung tam t6 chirc nhim ndng cao trmh 6, chét luong d¢i ngii CBCNV. Nam qua,
cong ty di ctr 2 k¥ su di hoc tap, dao tao vé dudng sit d6 thi va dudng st toe d6 cao
theo chuong trinh cta Koica va hién tai mdt k¥ su dang tham gia chuong trinh dao tao
tai Han Qudc, cir nhiéu Juot CBCNV tham gia cdc chuong trinh d3o tao, tap hudn -
chuyén mon, nghiép vu nhu cao hoc, thué...



1.3, V& cdng taec KHCN va hop tac qubc té:

Bén canh viée tdp trung chi dao hodn thanh nhiém vu SXKD, HDQT da chi trong
chi dao thue hién tot quy trinh QLCL theo tiéu chuin ISO 9001:2015, quan tAm céng tic
ap dung tién bd KHKT vao thue tién SXKD nhim ting ning sudt lao déng. Phéi hop véi
cac d6i tac, t& chire va tham gia nhiéu Hm thao KHCN gid th:xeu tién b6 k¥ thut cong
nghé moi va cdng nghé thdng tin tién tién trong cdng tac tu van.

Mot trong nhimg nhiém vu duge HDQT rét chi trong 40 1a ting cuong ma& réng
hop tac, lién danh véi cde tr vAn trong va ngoai nude dé nang cao thi phan. Hién cbng ty
6 quan hé d6i the v6i hau hét cac cong ty tu van 16n nuée ngodi dang hoat ddng trén thi
trrdmg Viét Nam, nhu: NK, OC, MVA, PUNGWA, SAMPYO, SAMSO0O, GRE...

1.4. V& hoat dong du tu va trang bi co s& vat chit k§ thujt:

Nam 2018, Cong ty da 1am viéc v6i cac S& ban nganh, UBND Tinh Hai Duong de
hoan tit cac thi tuc thu hoi, giao d4t va dugc chuyén nhuong dat nén sau khi hoan thanh
xdy dung ha tng k¥ thuat Dy an dau tu khu nha & thuong mai ga Hai Duong. Hién tai,
toan b6 khoan thué st dung dt 14 7 ddng d3 duge ndp &0 va viée x4y dumg ha tang k§
thudt ¢4 hoan thanh, dang tién hanh cic bude tiép theo dé ban giao cho dia phuong quan
Iy, dur kién s& két thiic dy 4n vao Quy I11/2019.

Niam qua, tuy con kho khin v& t3i chinh nhung cdng ty van luén ddu tu ndng cép
co 8¢ vat chat, trang bi may moc, phan mém phuc vu san xuat kip thoi.

2, Két qua thuc hién cac chi tiéu:
STT Chi tiéu Thure hién

1 San hrong (ty déng) 40

2 | Doanh thu (ty ddng) 33,7

3 | Thu vén (ty ddng) | 57,6

4 | Loinhuan (ty déng) 1,65

5 | N6p ngin sach (17 ddng) 2,98 .
6 | Thu nhép binh quan (triéu ddng/ngudi/théng) 11

7 | Nang suft lao dong binh quan fridu ddng/mgudi/nim) 333

8 | Chitrac tic 10%

111, QUANLY VOGN VA TAISAN

Trong thoi difm khoé khan vé ngudn thu, céng tv van dam bao cin dbi tai chinh,
chi tiéu hop 1y, khai thic cac dich vu khae hwﬂ ¢é nhw cho thué van phong dé tang
ngudn thu cta Cong ty.

Lam vigc véi ngén hang dé xay dimg han mic tin dung, buy déng von clia cée i
nhan trong va ngoai cong ty dé mé rong dau tu, phat trién san xuét, thanh todn luong,
céc ché d6 cho ngudi lao dng kip thii.

Lad



Tu viéc thu khdng d4p ting di nhu cdu chi, thu khong kip k& hoach tién do va phai
tng von ra dé 1am trudc doi voi mot sé du 4n BOT nén viée chi tra luong, cac che d6
cho ngudi lac dong van bi chim. Céng ty chua c6 tich luy dé trd no va du phong cic
khoan chi bat thuong.

IV. QUANLY COPONG

Nhitng thay doi vé von cé déng/ von gop:

. Thoi diém 05/4/2018 Thoi diém 20/3/2019
TT C6 dong Sécd | Sbcd Tyle | Sécd| Socd Ty 18
doéng phan so hitu | déng phén sO hitu
I | Cb dongla t chire 02 606.244 | 29,87% | 02 606.244 | 29.87%
1 | Tng cong ty PSVN 100.000 |  4,93% 100.000 | 4,93%
2 | Céng ty C6 phin ddu 506.244 1 24,94% 506.244 | 24,94%
tr va xdy dung giao
théng Phwong Thanh
Il | C6 d6ng 13 c4 nhén 133 | 1.423.345 | 70,13% 134 | 1.423.345| 70,13%
Téng cong 2.029.589 100% 2.029.589 | 100%

V.  PANH GIA CHUNG
1. Céc thanh tich:

— Cong ty d3 thich tng véi co ché thi trudmg, dic biét trong bbi canh Nha nudce
dang déy manh xd hoi héa hé théng ha ting giao théng.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty dugc co quan Kiém toan danh gia 14 trong sach, lanh
manh. Céng ty d3 thuc hién day du cac nghla vu voi Nha nudc, dam bao thu nhép cho
ngudi lao dong va dam bao 1y 1€ chi tra ¢b tic cho ¢d dong trong bbi canh dat nude va
nganh GTVT con nhidu khé khian.

~ An ninh trat tg, an toan moi mat trong Cong ty duoc gilt viing.

—  Céc t6 chitc doan thé di trién khai hiéu qua nhiém vy cdng tic, ddng vién ngudi
lao déng ddng gbp nhiét tinh, tich cuc vao viée thue hién nhiém vu SXKD, lam t6t cong
tac chim lo doi song, thuc-hién chinh sach x4 hoi, nhén dao tir thién, thim héi dong vién
kip thoi CBCNV gép khé khan trong dot song.

—  Hé théng ndi quy, quy ché quan 1y noi bd ddng b6 1a co so phap 1y dé d1eu hanh,

quéan tri Cong ty mét cach khoa hoc, dan chiy, gidm céc chi phi, thuc hanh tiét kiém
phong chdng lang phi.

C6 duoc nhitng thanh tich néu trén 13 do HDQT Cong ty d& co chu truong, dinh
hudéng va ban hanh cac nghi quyet sat voi thuc té, phit hop véi quy dinh cta Phép luat,
dam bao cdng tac chi dao, didu hanh moi hoat déng SXKD dugc ph01 hop nhip nhang,
dé ra nhitmg giap phap cu thé kip thoi dé thdo g& khé khin, vudng méc.

2. Cac han ché, ton tai:



~ B8 may san xut tuy d3 duge tinh gidn xong tuy nhién tinh chuyén nghiép & timg
vi tri cdng tac, tinh chuyén mon héa & ting bd phén san xuéf chua trigt d& dan dén ning
hig¢u qua SXKD chua dat nhu mong mudn,

—  Suphdi hop trong cdng tac didu hanh, quan hé gilta cdc don vi...chira that t6t.

~  Viéc chép hanh quy trinh quan 1y chét lugng theo tiéu chudn 1S09001:2015 d3
duge quan tdm, chi trong song chit luong sén phm van con nhiéu sai sot.

~  Viée img dung nhitng tién bd KHKT vio qué trinh tu van thiét ké con han ché,
hiéu qua chua cao.

—  Ngudn nhén luc & mét sb bd phan vin chua dap tng duge yéu cdu nhidm vu.

— Sy dénh gia vA d& xudt giai phap dé thich {mg véi thi trudmg trong nude, hdi nhap
v&i thi truong nude ngeai con chdm va bl dong.
VI BAI HQC KINH NGHIEM

Nam 2018 12 nim thuc sw khé khin vé moi mit nhung v6i su nd luc cia toan hé
thong tir 1&nh dao dén nhén vién, céng ty 43 ting budc 6n dinh duge doi séng cia
CBCNV. Mot s0 bai hge kinh nghiém duge rit ra 1a:

— Tiép tyc day manh viéc tim kiém céc céng viée ngodi nganh.

—  Cinnéng cao cOng thc quén tri, dic biét 1a cong tic quan ly kinh doanh: van hanh,
theo d6i hop ddng khoa hoc, quan 1y chiit ché chi phi...

~  Theo d6i chit ché cac k& hoach, chinh sach ciia Chinh phu, ctia Bd GTVT dé ¢6
hinh thire tmg 1t phit hop.

—  C6 co ché thuéng phat nghiém minh, khong hinh thirc qua loa va cAn phai di vao
thue chét cia vén dé, ding ngudi, ding viée, thic day phong trao thi dua, tao khong khi
vui tuol, lanh manh, déng gop tich cire cho hoat déng SXKD cua Cong ty.

—  Tich cue tim kiém viée 1am. Co ¢hién lugc phét trién cu thé xac dinh thi truong

duwomg sét truyén thdng, dudng sit 46 thi 12 trung tAm. Tiép tuc m& rong thi trudng
dutmg bd va cac Iinh vuc dich vu khéc quy dinh trong ding ky kinh doanh.

L




PHAN 1I
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2019

I NHAN PINH TINH HINH _

Nim 2019 van con 13 nim khé khin do anh hudng clia tai co cdu dau tr cong,
nguon vi¢e lam van con han ché. Tuy nhién, da xuat hién nhiing di¢m sang vé viéc lam
khi Chinh phd, B§ GTVT @3 thuc sy quan tdm dén phat trién DS, cu thé viéc bo tri von
TPCP, NSNN dé déu tu cho DS dé dugc cai thién 13 rét.

Trong diéu kién tiép tuc phai tmg phé véi cac khé khin vé canh tranh trong méi
trudng tu van, tdp thé Ban 1dnh dao va CBCNV cén néu cao tinh than doan két trach
nhiém, phat huy sang tao, ting cudng phdi hop de thuc hign thang lgi cac chi tiéu cta
nam 2019,

II. NHIEM VU TRONG TAM VA CAC CHI TIEU KE HOACH
1. Nhiém vy trong tam: T |

— T4 co cu bd may san xudt tir cong tac didu hanh dén t6 chirc san xuét & cac don
vi; ra soat, danh gia ndng lyc nhén sy tir cap don vi dén cbng ty dé cd ke hoach sip xép,
dao tao, tuyén dung va bo tri hop ly.

— Nang cao cong tac tiép thi va chim soc khach hang dé gift vimg thi phan tu van
dudng sat va dudng sdt d6 thi; dong thoi tiép tuc md rdng cac dich vu to van gidm sét,
dudng bd.

~ Téap chung ngudn luc chuin bi cho cic dur an 1én( S téq dd cao, dudng b cao
t0c...)

—~ Chu dong m& réng hop tac quéc té, ddc biét 1a céc td chire tin dung, cac cong ty
Tu van quoc té di va dang c6 thi trudng ¢ Vigt Nam.

—  Hoan thanh dau tu du 4n nha & thuong mai tai khu vue ga Hai Duong.

~  Phdi hop véi cac td chic chinh tri - x3 hoi x4y dung, cdp nhét va hoan thién hé
thdng ndi quy, quy ché ndi bd, quy ché phoi hop d€ nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu
qua san xuat.

2. Cic chi tiéu ké hoach:

STT | Chi tiéu K& hoach Ghi cha
1 | San luong (ty ddng) 48 '
2 | Doanh thu (ty déng) 57
3 | Thu vén (ty ddng) | 72
4 | Loinhuén (ty ddng) : 3,0




5 | Nép ngan sach (ty ddng) 6,0

& | Chi tra cb tirc du kién > 13 sudt NH

HI. CAC GIAIPHAP THUC HIEN

—  Bam sat ké hoach trung han 2016-2020 cuaB6 GTVT va céc co quan lién quan dé
nim bt kip thdi va chinh x4c céc théng tin vé chién luge, ké hoach diu tu x4y dung va
phat trién nganh dé ¢6 cc giai phép thich tmg phi hop, kip thoi,

- Léapva giao ké hoach SXKD hang quy, hang thang; tap frung chi dao diéu hanh
thure hién theo ké hoach d@ ra, kip thoi diéu chinh b sung khi can thiét.

~  On dinh 8 chirc va tinh gian luclugng lao déng, didu tiét nhan su va cbng viéc
n6i bo dé dam béo viee 1am vi thu nhép.

~ Pao tao, bdi ducmg néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, ngoai ngit cho
CBCNV & dap tmg yéu céu ngay cang cao cua cdng viéc.

—  Cén d8i tai chinh, chi tiéu hop Iy # tra no, tich lity vén dn tu phat trién, cai thién
didu kién co sé vat chét ky thuat, triét ¢& khai thac cae dich vu khéc hién ¢6 nhu cho
thué van phong, phuong tién vén tai, ... & ting ngudn thu cta Cong ty.

—  Lam tbt cong tdc quan hé va hO'p thc v&i cae tr van frong va ngoai nudc & mé
rong thi trudmg, dac biét 1a cdc du 4n von ODA.

— Thudng xuyén bd sung hoan chinh quy ché néi b, song song véi vide 18 chire bo
mAy trong ndi bd phit hop voi hé thng quy ché méi.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

D6 Vin Hat
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